ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG gemaR § 289f und
§ 315d HGB

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf 88 289f, 315d HGB berichten Vorstand
und Aufsichtsrat tber die Corporate Governance der Webac Holding AG im Geschéftsjahr 2024.
Gute Corporate Governance ist Voraussetzung und Ausdruck verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung. Vorstand und Aufsichtsrat erstatten die Erklarung  zur
Unternehmensfiihrung gemeinsam, wobei sie jeweils fUr die sie betreffenden Berichtsteile
zusténdig sind. Gemal § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben nach 8§ 289f Abs.
2 und 5, 315d HGB durch den Abschlussprufer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht
wurden. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft
abrufbar.

Die Webac Holding AG unterliegt keinen vorrangig anwendbaren spezialgesetzlichen
Regulierungen, derentwegen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht
angewendet werden kénnten.

Angabe gemal § 289f Abs. 2 Nr. 1 HGB zur Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beschreibt national und international anerkannte
Standards verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Aufsichtsrat und Vorstand der Webac
Holding AG haben sich im Geschéaftsjahr 2024 eingehend mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") in der am 27. Juni 2022 in Kraft getretenen Fassung vom 28. April
2022 befasst. Bis auf die in der Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG
(,Entsprechenserkldarung®) offengelegten Ausnahmen wurde den Empfehlungen des DCGK
entsprochen.

Als Ergebnis der Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat der Webac Holding AG die am
04. Oktober 2022 abgegebene Entsprechenserklarung nach § 161 AktG turnusmafiig aktualisiert
und unter Beriicksichtigung des DCGK zuletzt durch eine am 24. April 2025 abgegebene
Entsprechenserklarung ersetzt.



Die turnusmafiige aktualisierte Entsprechenserklarung vom 24. April 2025 lautet wie folgt:

,ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG
(Stand: 24. April 2025)

Vorstand und Aufsichtsrat der Webac Holding AG erklaren hiermit gemafl § 161 Abs. 1
Satz 1 AktG, dass seit der letzten, am 26. September 2024, abgegebenen
Entsprechenserklarung samtlichen vom Bundesministerium far Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 — bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 — mit folgenden Ausnahmen entsprochen
wurde sowie gegenwartig und kiinftig entsprochen wird.

Abweichung von Empfehlung A.1 des Kodex

Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir
das Unternehmen sowie die 0Okologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit systematisch identifizieren und bewerten. In der Unternehmensstrategie
sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch ©kologische und soziale Ziele
angemessen berlcksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechende finanzielle
und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.

Begrindung:

Die Gesellschaft wird aufgrund der GrolRe und der Struktur der Gesellschaft sowie des
Uberschaubaren Geschaftsvolumens in den Bereichen des An- und Verkaufs von Grundstiicken
und deren Verwaltung sowie der Verwaltung von Krediten und Darlehen die mit den Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die
Okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstéatigkeit im angemessenen Umfang
systematisch identifizieren und bewerten. Eine dezidierte Festlegung entsprechender finanzieller
und nachhaltigkeitsbezogener Ziele in der Unternehmensplanung wird jedoch nicht erfolgen.

Abweichung von Empfehlung A.2 des Kodex
Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Diversitéat
achten.

Begrindung:

Die Gesellschaft hat neben dem Vorstand insgesamt nur eine Mitarbeiterin und es gibt keine
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands. Deshalb wurden keine ZielgréRen fiir den
Frauenanteil festgelegt.

Abweichung von Empfehlung A.3 des Kodex

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht bereits
gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und
Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlief3en.

Begrindung:

Die Gesellschaft wird aufgrund der GrolRe und der Struktur der Gesellschaft sowie des
Uberschaubaren Geschéaftsvolumens in den Bereichen des An- und Verkaufs von Grundstiicken
und deren Verwaltung sowie der Verwaltung von Krediten und Darlehen im internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem keine dezidierten nachhaltigkeitsbezogene Ziele festlegen.



Abweichung von den Empfehlung A.4 des Kodex

Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit eingeraumt werden, geschiitzt Hinweise
auf RechtsversttR3e im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Mdglichkeit eingerdumt
werden.

Begrindung:

Ein institutionalisiertes Hinweisgebersystem ist und wird nicht eingerichtet. Es bestehen fir
Beschaftigte in den jetzigen Prozessen und Strukturen ausreichend Mdoglichkeiten, etwaige
VerstolRe gegen gesetzliche Bestimmungen oder unternehmensinterne Richtlinien zur Anzeige
zu bringen, auch auf vertrauliche Weise.

Abweichung von Empfehlung B.1 des Kodex
Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auf die Diversitat achten.

Hinweis:

Die Satzung der Webac Holding AG sieht vor, dass der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen bestehen kann. Im Moment ist nur eine Person zum Vorstand bestellt. Die Webac
Holding AG legt die Empfehlung B.1 dahingehend aus, dass nur im Falle von mehreren Personen
im Vorstand eine Vielfalt (Frauenquote/Internationalitét etc.) beachtet werden muss und kann.
Sobald der Vorstand aus mehreren Personen bestehen sollte, wird die Diversitat bei der
Zusammensetzung des Vorstands beachtet.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Vorstand der Webac Holding AG eine Quote von 0%
festgesetzt. Es ist derzeit weder eine Erweiterung des Vorstandes noch eine Neubesetzung der
Vorstandsposition geplant. Aus diesem Grund wurde fir den Zeitraum bis zum 30. Juni 2023
auch keine MindestzielgréRe fir den Frauenanteil im Vorstand groRer 0% festgesetzt. Der
Aufsichtsrat wird sich auch zuklnftig bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern an der
Qualifikation und den individuellen Fahigkeiten der Kandidatin oder des Kandidaten orientieren.
Bei der Besetzung des Vorstandes sind nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht das Geschlecht
oder das Alter entscheidend; allein entscheidend ist, die am besten geeignete Person fiur die
Position des zu besetzenden Vorstandsamtes zu finden.

Abweichung von Empfehlung B.2 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erklarung zur Unternehmensfilhrung beschrieben
werden.

Begriindung:

Die Satzung der Webac Holding AG sieht vor, dass der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen bestehen kann. Im Moment ist nur eine Person zum Vorstand bestellt. Der Aufsichtsrat
der Webac Holding AG verfolgt gemeinsam mit dem Vorstand keine langfristige
Nachfolgeplanung; die Beschreibung der Vorgehensweise in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist damit entbehrlich.

Abweichung von Empfehlung B.5 des Kodex
Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden.

Begriindung:

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass eine allgemeine Altersgrenze fur Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates kein sachgerechtes Kriterium fir die Suche bzw. den
Ausschluss von Mitgliedern dieser Organe darstellt. Auswahlkriterien sind vielmehr die
notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Eine dariberhinausgehende
Erlauterung und Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist damit entbehrlich.



Abweichung von den Empfehlungen C.1 bis C.5 und C.8 des Kodex

Empfehlung C.1 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat
achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den flr das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele berticksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in Form
einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfihrung offengelegt werden. Diese
soll auch uber die nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene
Anzahl unabhéangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Empfehlung C.2 des Kodex
Fiar Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Empfehlung C.3 des Kodex
Die Dauer der Zugehdorigkeit zum Aufsichtsrat soll offengelegt werden.

Empfehlung C.4 des Kodex

Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer boérsennotierten Gesellschaft angehort, soll
insgesamt nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz
doppelt zahilt.

Empfehlung C.5 des Kodex

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehdrt, soll insgesamt nicht mehr als
zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in  einer konzernexternen
borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen.

Empfehlung C.8 des Kodex

Sofern ein oder mehrere der in Empfehlung C.7 genannten Indikatoren erfillt sind und das
betreffende Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhéngig angesehen wird, soll dies in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung begriindet werden.

Begrindung:

Nach Auffassung des Aufsichtsrates schrankt die Festlegung auf konkrete Ziele der
Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie die Erarbeitung eines Kompetenzprofils fir das
Gesamtgremium die Suche und Auswahl geeigneter Kandidaten fiir den Aufsichtsrat zu sehr ein
und kdnnte potentielle geeignete Kandidaten automatisch ausschliel3en. Die Gesellschatft ist bei
der Auswahl von Kandidaten ohne diese Ziele flexibler. Eine dezidierte Expertise im Aufsichtsrat
zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen ist aufgrund der Gré3e und der
Struktur der Gesellschaft sowie des Uberschaubaren Geschéftsvolumens in den Bereichen des
An- und Verkaufs von Grundstiicken und deren Verwaltung sowie der Verwaltung von Krediten
und Darlehen entbehrlich. Im Ubrigen beachtet die Gesellschaft bei der Auswahl von
Aufsichtsratskandidaten sowieso die Internationalitat, potentiellen Interessenkonflikte und eine
ausreichende Vielfalt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass eine allgemeine
Altersgrenze fur Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und eine Regelgrenze fiur die
Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat kein sachgerechtes Kriterium fir die Suche bzw. den
Ausschluss von Mitgliedern dieser Organe darstellt.

Auswabhlkriterien sind vielmehr die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen. Da entsprechende Ziele und ein Gesamtkompetenzprofil nicht festgelegt werden,
entfallt eine eigene Darstellung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.



Es erfolgt auch keine Offenlegung des Stands der Umsetzung in Form einer Qualifikationsmatrix
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Eine dartberhinausgehende Erlauterung und
Angabe der Anzahl unabhéngiger Anteilseignervertreter und der Namen dieser Mitglieder, der
Altersgrenze sowie der Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist damit entbehrlich.

Die Begrenzung der Aufsichtsratsmandate schrénkt die Auswahl an geeigneten Kandidaten zu
sehr ein. Geeignete Kandidaten, die ein Gewinn flr die Unternehmensentwicklung der Webac
Holding AG waren, sollen nicht deswegen ausgeschlossen sein. Auswahlkriterien sollen vielmehr
die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen sein. Eine Begriindung
nach der Empfehlung C.8 des Kodex in der Erklarung zur Unternehmensfihrung erfolgt deshalb
nicht.

Da die Webac Holding AG nicht der Mitbestimmung unterliegt, muss sich der Aufsichtsrat bei der
Webac Holding AG nicht zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern
zusammensetzen. Der Aufsichtsrat der Webac Holding AG hat eine bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2022 beschliel3t, zu
erreichende ZielgroRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf mindestens 33 % festgesetzt.

Die amtierenden Aufsichtsratsmitglieder der Webac Holding AG, Herr Gajland, Herr Dr. Steinert
und Herr Walbrecht wurden fir die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tber die
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022 beschliel3t, als Vertreter der Aktionare in den Aufsichtsrat
der Gesellschaft gewahilt.

Sollte ein Mitglied des derzeitigen Aufsichtsrats vorzeitig aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, wird
die Webac Holding AG den oder die am besten geeigneten Kandidaten/Kandidatinnen zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorschlagen.

Empfehlung D.1 des Kodex
Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsordnung geben und diese auf der Internetseite der
Gesellschaft zugénglich machen.

Begrindung:
Die Zuganglichmachung der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite fuhrt nicht
zu neuen kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Abweichung von den Empfehlungen D.2 bis D.4 des Kodex

Empfehlung D.2 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung genannt werden.

Empfehlung D.3 des Kodex

Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung
und Abschlussprifung gehéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
Der Vorsitzende des Priufungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete
entsprechend sachverstdndig sein. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung soll die
betreffenden Mitglieder des Prifungsausschusses nennen und nahere Angaben zu ihrem
Sachverstand auf den genannten Gebieten enthalten. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Prufungsausschuss innehaben.



Empfehlung D.4 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlief3lich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen Vorschlage an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

Begrindung:

Der Aufsichtsrat hat derzeit keine Ausschiisse gebildet. Aufgrund der Grof3e und Struktur der
Webac Holding AG halten Vorstand und Aufsichtsrat die Bildung von Ausschiissen derzeit weder
fur erforderlich noch fur zweckmafig.

Abweichung von Empfehlung D.7 des Kodex

Im Bericht des Aufsichtsrats soll angegeben werden, wie viele Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschuisse in Prasenz oder als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt wurden und
an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse die einzelnen Mitglieder jeweils
teilgenommen haben.

Begrindung:
Vorstand und Aufsichtsrat halten die empfohlene Offenlegung weder flr erforderlich noch fir
zweckmanRig.

Abweichung von Empfehlung D.10 des Kodex

Der Prifungsausschuss soll mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Priufungsrisikos,
die Prufungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse diskutieren. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses soll sich regelmaf3ig mit dem Abschlussprifer Uber den
Fortgang der Prifung austauschen und dem Ausschuss hiertiber berichten. Der
Prifungsausschuss soll regelmafig mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand beraten.

Begriindung:

Der Aufsichtsrat hat derzeit keine Ausschisse gebildet. Aufgrund der Gréf3e und Struktur der
Webac Holding AG halten Vorstand und Aufsichtsrat die Bildung von Ausschiissen derzeit weder
fur erforderlich noch fur zweckmafig.

Abweichung von Empfehlung D.11 des Kodex

Die Gesellschaft soll die Mitglieder des Aufsichtsrats bei inrer Amtseinfiihrung sowie den Aus-
und Fortbildungsmafnahmen angemessen unterstiitzen und tber durchgefiihrte Malnahmen
im Bericht des Aufsichtsrats berichten.

Begriindung:
Die Berichterstattung liber durchgefiihrte MaRnahmen im Bericht des Aufsichtsrats fuhrt nicht zu
neuen kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Abweichung von Empfehlung D.12 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll regelmafiig beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschusse ihre Aufgaben erfullen. In der Erklarung zur Unternehmensfihrung soll der
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefihrt wurde.

Begrindung:

Die Prozesse und Arbeitsweisen der Webac Holding AG werden fortlaufend hinterfragt und
angepasst. Dartiber hinaus findet keine formelle Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats statt und
damit auch keine Berichterstattung in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung.



Abweichung von Empfehlung F.2 des Kodex

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein.

Begrindung:

Die durch den Kodex angestrebten Veroffentlichungsfristen fur den Jahresabschluss und die
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen kénnen derzeit nicht eingehalten werden, da
die Einhaltung dieser Fristen der Gesellschaft insbhesondere aus Kostengriinden wirtschaftlich
zumutbar nicht moglich ist, wobei fiir die nachste Zukunft eine Anderung noch nicht absehbar ist.

Zum Grundsatz 22 und den Abweichungen von den Empfehlungen F.4 und F.5 des
Kodex

Grundsatz 22 des Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand berichten jahrlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft.

Empfehlung F.4 des Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand von bérsennotierten, spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften
sollen in der Erklarung zur Unternehmensfihrung angeben, welche Empfehlungen des Kodex
auf Grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

Empfehlung F.5 des Kodex

Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unternehmensfilhrung und
Entsprechenserklarungen zu den Empfehlungen des Kodex mindestens funf Jahre lang auf
ihrer Internetseite zugénglich halten.

Begriindung:

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet bisher keinen eigenstandigen Corporate
Governance Bericht. Trotzdem wird Uber die Corporate Governance der Webac Holding
berichtet, indem einerseits auf die Erklarung gem. 8161 AktG im Internet verwiesen wird und
andererseits Ausflihrungen im Abschnitt ,Risikomanagement in der Gruppe” bspw. die
Unternehmensfihrungspraktiken dargestellt werden. Nach Auffassung der Gesellschaft geben
diese Ausfuhrungen den Aktionaren und potentiellen Investoren geniigend Einblick in die
unternehmenseigene Corporate Governance. Ein eigener zwingender Bestandteil ist nach
Meinung der Webac Holding AG daher nicht notwendig.

Die Gesellschaft ist auch keine spezialgesetzlich regulierte Gesellschaft.

Die Zuganglichmachung nicht mehr aktueller Erklarungen zur Unternehmensfiihrung und
Entsprechenserklarungen zu den Empfehlungen des Kodex fur mindestens fiinf Jahre auf der
Internetseite flhrt nicht zu neuen kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Abweichungen von den Empfehlungen G.1 bis G. 16 des Kodex betreffend die

Vorstandsvergutung

Empfehlung G.1 des Kodex

Im Vergutungssystem soll insbesondere festgelegt werden,

- wie flr die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergutung bestimmt wird und
welche Hohe die Gesamtvergiitung nicht Ubersteigen darf (Maximalvergttung),

- welchen relativen Anteil die Festverglitung einerseits sowie kurzfristig variable und
langfristig variable Vergutungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergiitung
haben,

- welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fur die Gewéahrung variabler
Vergitungsbestandteile maf3geblich sind,

- welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der vorher vereinbarten
Leistungskriterien und der variablen Vergutung besteht,



- in welcher Form und wann das Vorstandsmitglied tGber die gewahrten variablen
Vergutungsbetrage verfiigen kann.

Empfehlung G.2 des Kodex

Auf Basis des Vergutungssystems soll der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied zunachst
dessen konkrete Ziel-Gesamtvergltung festlegen, die in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens
stehen und die Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde tbersteigen.

Empfehlung G.3 des Kodex

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Unternehmen soll der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-
Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu einer automatischen
Aufwartsentwicklung kommt.

Empfehlung G.4 des Kodex

Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens soll der Aufsichtsrat das Verhéltnis
der Vorstandsvergutung zur Vergitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung bericksichtigen.

Empfehlung G.6 des Kodex
Die variable Vergttung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den
Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigen.

Empfehlung G.7 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll fir das bevorstehende Geschaftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied fur alle
variablen Vergutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich — neben operativen
— vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen. Der Aufsichtsrat soll festlegen, in
welchem Umfang individuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder oder Ziele fir alle
Vorstandsmitglieder zusammen mafigebend sind.

Empfehlung G.8 des Kodex
Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen
sein.

Empfehlung G.9 des Kodex

Nach Ablauf des Geschéftsjahres soll der Aufsichtsrat in Abhéngigkeit von der Zielerreichung
die Hohe der individuell fir dieses Jahr zu gewahrenden Vergitungsbestandteile festlegen. Die
Zielerreichung soll dem Grunde und der Hohe nach nachvollziehbar sein.

Empfehlung G.10 des Kodex

Die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergttungsbetrage sollen von ihm unter
Bertcksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tUberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

Empfehlung G.11 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll die Mdglichkeit haben, auzergewohnlichen Entwicklungen in
angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen soll eine variable
Vergutung einbehalten oder zurtickgefordert werden koénnen.



Empfehlung G.12 des Kodex

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
ursprunglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen.

Empfehlung G.13 des Kodex

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit sollen
den Wert von zwei Jahresvergutungen nicht Giberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Im Fall eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet
werden.

Empfehlung G.15 des Kodex
Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, soll die
Vergitung angerechnet werden.

Empfehlung G.16 des Kodex
Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate soll der Aufsichtsrat entscheiden, ob
und inwieweit die Vergitung anzurechnen ist.

Begrindung:
Die Vorstandsvergitung beinhaltet seit dem 01.10.2021 bis zum 30.09.2025 nur fixe und keine
variablen Bestandteile.

Der Aufsichtsrat der Webac Holding AG hat das nachfolgend dargestellte Verglitungssystem fur
die Mitglieder des Vorstands am 21.05.2021 beschlossen. Das System ist riickwirkend zum
01.01.2021 in Kraft getreten.

Mit diesem Vergitungssystem werden die gednderten gesetzlichen Regelungen zur
Vorstandsvergitung nach dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG I1) umgesetzt.

Das neue Vergltungssystem gilt fur alle neu abzuschlieBenden Dienstvertrage mit
Vorstandsmitgliedern und fur Vertragsverlangerungen. Der bestehende Vorstandsvertrag
entspricht bereits dem beschlossenen Vergitungssystem.

Das Vergitungssystem tragt der wirtschaftlichen Lage der Webac Holding AG Rechnung und
berticksichtigt dabei insbesondere die Interessen der Aktiondre. Bei Bedarf und je nach
Entwicklung der Gesellschaft werden Anderungen am Vergutungssystem vom Aufsichtsrat
beschlossen.

Bestandteile des Vergitungssystems:

Die jahrliche Vergitung der Vorstandsmitglieder der Webac Holding AG setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen Vergitungsbestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhéangige Komponente besteht aus der Grundvergitung als einem fixen Betrag,
der monatlich in Raten ausgezahlt wird. Der Vorstand erhélt keine Nebenleistungen in Form von
Sach- oder sonstigen Beziigen. Es werden ihm Uber die Grundvergitung hinaus lediglich
nachgewiesene Auslagen erstattet.



Auler der Grundvergitung wird zusatzlich lediglich ein Bonus gewahrt fur die Hilfe bei der
Durchfiihrung von Reversed IPO in Hohe von 1 % der Wertschdpfung auf alle alten Aktien der
Webac Holding AG sowie daruber hinaus fir die Hilfe bei der Auffindung des richtigen
Unternehmens fir ein Reversed IPO in Hohe von 3 % der Wertschopfung.

Fir den Fall, dass der Vorstand durch Krankheit vortiibergehend gehindert ist, seine Téatigkeit als
Vorstand auszuliben, erhalt er die vereinbarte Vergutung lediglich fur die Dauer von drei Monaten
weitergezahilt.

Soweit das Vorstandsmitglied auch Tatigkeiten bei den Tochtergesellschaften der Gesellschaft
wahrnimmt, ist diese Tatigkeit unentgeltlich und mit der Vorstandsvergutung abgegolten.

Abweichungen von Empfehlung G.17 des Kodex

Bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll der héhere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden
und der Mitglieder von Ausschiissen angemessen berticksichtigt werden.

Begriindung:

Die Hohe der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 17 der Satzung abschlielend
geregelt. Es bestehen weiterhin keine Ausschiisse, so dass der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschiissen bei der Vergitung des Aufsichtsrats nicht beriicksichtigt werden.

Minchen, 24.04.2025

FiUr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

John Gajland Konrad Steinert

Die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfihrung und Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen des Kodex sind im Internet auf der Website der Gesellschaft zugéanglich.
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Angaben zur Verglutung

Der Vergutungsbericht fir das letzte Geschéaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprufers
gemal § 162 AktG wird auf unserer Internetseite ¢ffentlich zuganglich gemacht.

Das derzeit geltende, von der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Juli 2023 gebilligte Ver-
gutungssystem fiir die Vergitung der Vorstandsmitglieder gemaR § 87a Abs. 1 und Abs. 2 Satz
1 AktG sowie der Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juli 2023 Uber die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder gemafld 8 113 Abs. 3 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zugénglich.

Unternehmensfihrungspraktiken

Fir die Webac Holding AG sind die Prinzipien einer guten Corporate Governance eine
wesentliche Grundlage der Unternehmensfiihrung und der Zusammenarbeit mit ihren
Aktionaren, Mitarbeitern und Geschéftspartnern. Unternehmensfihrungspraktiken, die tUber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen, werden nicht getétigt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Wie im deutschen Aktienrecht vorgegeben, verfliigt die Webac Holding AG Uber ein duales
Fuhrungssystem, d. h. es besteht eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand mit
Leitungs- und dem Aufsichtsrat mit Uberwachungsbefugnissen. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft
in beiden Organen ist nicht zulassig.

Beide Organe arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand
verantwortet die Unternehmensfihrung, der Aufsichtsrat berat und kontrolliert den Vorstand.
Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemafer Unternehmensfiihrung.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fuhrt die Geschafte in gemeinschaftlicher Verantwortung.
Die Unternehmenspolitik sowie die grundséatzliche strategische Ausrichtung der Webac Holding
AG obliegen dem Vorstand. Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Bericht Uber alle bedeutenden Fragen betreffend die Geschéftsentwicklung und die
Lage des Konzerns und seiner Gesellschaften. Die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
wird mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und ihre Umsetzung erortert. Sollten Ereignisse von
besonderer Bedeutung auftreten, informiert der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden
unverziglich dariiber. Geschafte und MaRnahmen, die der Zustimmungspflicht unterliegen,
werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Der Vorstand der Webac Holding AG besteht aus einem Mitglied: Herrn Rechtsanwalt Konrad
Steinert. Die Zusammensetzung des Vorstands ist im Geschéftsbericht sowie auf unserer
Internetseite www.webac-ag.com dauerhaft zuganglich verdoffentlicht.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeithnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Derzeit ist kein Vorstandsmitglied als
Aufsichtsratsmitglied in einem konzernexternen Unternehmen tatig.

Der Aufsichtsrat bestand im letzten Geschéftsjahr aus folgenden drei Mitgliedern:
e Herr Dipl.-Ing., Dipl.-Kfm. John Gajland (Vorsitzender)
e Herr Dr. Tillmann Steinert (stellv. Vorsitzender)

e Herr Christoph Walbrecht
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Aufgrund ihrer Qualifikation und beruflichen Schwerpunkte verfiigen Herr John Gajland tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Herr Dr. Tillmann Steinert Uber den
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und beréat den Vorstand bei der Fihrung der Geschéfte. Dazu erortert
der Aufsichtsrat regelméRig die Geschéaftsentwicklung sowie die Planung, Strategie und deren
Umsetzung. Er genehmigt die durch den Vorstand aufgestellte Jahresplanung, billigt den
Jahresabschluss und nimmt den Konzernabschluss billigend zur Kenntnis. Er ist ferner fir die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Vertretung der Gesellschaft
gegeniber dem Vorstand zustandig.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeitim Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen und nimmt
Belange des Aufsichtsrats nach auRen wahr. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihren
Entscheidungen unabhangig und nicht an Vorgaben oder Weisungen Dritter gebunden.

Dem Aufsichtsrat wurden im Berichtszeitraum von seinen Mitgliedern keine Umsténde mitgeteilt,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kénnen.

Dem Aufsichtsrat sind dariber hinaus im Berichtszeitraum weder von Vorstands- noch von
Aufsichtsratsmitgliedern Interessenkonflikte mitgeteilt worden. Bislang ist bei der Webac Holding
AG kein Vorstandsmitglied in den Aufsichtsratsvorsitz gewechselt.

Ein festes Prinzip der Kommunikationspolitik der Webac Holding AG ist es, bei der
Veroffentlichung von Informationen, die das Unternehmen betreffen und maRgeblich zur
Beurteilung der Entwicklung der Gesellschaft sind, alle Aktionare und Interessengruppen gleich
zu behandeln.

Alle Pflichtverdffentlichungen, zusatzliche Investor-Relations-Veroéffentlichungen sowie alle
kapitalmarktrelevanten Informationen stehen auf der Website der Gesellschaft zur Verfligung.

Um das Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung zu verwirklichen, sind Vorstand und Aufsichtsrat
verpflichtet, zum Wohl des Unternehmens und auf Basis einer ausgewogenen Aufgaben- und
Verantwortungsteilung gemaf Gesetz sowie Satzung vertrauensvoll zusammenzuarbeiten.

Zielvorgaben zur Frauenquote

Die Gesellschaft hat neben dem Vorstand insgesamt nur eine Mitarbeiterin und es gibt keine
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands. Deshalb wurden keine ZielgréRen fiir den
Frauenanteil festgelegt.

Diversitatskonzept geman § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang kein eigenstandiges Diversitatskonzept gemal § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs
und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund aufgestellt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den
Zielsetzungen fur die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im
Unternehmen umgesetzten und angestrebten MalRnahmen zur Foérderung der Vielfaltigkeit ein
zusatzliches Diversitatskonzept keinen substantiellen Mehrwert mit sich bringt.

Ubernahmerelevante Angaben nach § 289a Abs. 1 bzw. § 315a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der AG betragt 1.000.000 Euro, eingeteilt in 851.133 nennwertlose
Stlickaktien, die auf den Inhaber lauten.
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Dabei verfligt jede Aktie Uber ein Stimmrecht. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der
Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den 8§88
12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2024 hat den Vorstand erméchtigt, eigene Aktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben. Diese Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gilt bis zum 15. Juli 2029. Damit wurde die mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 20. November 2019 erteilte Erméchtigung des Vorstands, bis zum
Ablauf des 19. November 2024 eigene Aktien in Héhe von bis zu 10 % des Grundkapitals zu
erwerben, fur die Zeit ab Wirksamwerden der Ermachtigung vom 16. Juli 2024, aufgehoben.

Auf Basis der oben genannten Ermachtigung vom 16. Juli 2024 sowie friherer Erméachtigungen
wurden bis zum 24. April 2025 eine Anzahl von 57.247 eigenen Aktien durch die Gesellschaft
erworben.

Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Es liegt keine Ermachtigung vor.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3gebend fiir den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Féllen des

§ 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Dem Vorstand sind dariiber hinaus keine Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragung von
Aktien bekannt.

Wesentliche Aktionare der Gesellschaft

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der Webac Holding AG
Uberschreiten 10 % der Stimmrechte:

e AB Tuna Holding, Stockholm/Schweden 10,30 %
e SHS Intressenter AB, Stockholm/Schweden 14,99 %

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Im Fall einer ,Change-of-Control“ Transaktion weist der Vorstand darauf hin, dass ihm keine
Regeln oder Hindernisse bekannt sind, die eine Ubernahme und Ausiibung der Kontrolle tiber
die AG erschweren konnten.

Fur Falle eines Ubernahmeangebotes gibt es bei der AG keine Entschadigungsvereinbarungen
mit dem Vorstand oder den Arbeitnehmern.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand besteht gemal § 8 der Satzung der AG aus einer Person oder mehreren Personen,
wobei der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands - nach MalRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen - festlegt.
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Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands bzw.
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Die Mitglieder des Vorstands werden fir hochstens finf Jahre bestellt. Eine mehrmalige
Bestellung - jeweils fur héchstens funf Jahre - ist zulassig.

Satzungsanderungen

Nach § 29 ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzungsfassung zu beschlieRen. Die
Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit - wenn das Gesetz nicht
zwingend eine grolRere Stimmenmehrheit vorschreibt - der abgegebenen Stimmen gefasst.
Soweit das AktG aul3erdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung

vertretenen Grundkapitals vorschreibt, gentgt - wenn dies gesetzlich zuléssig ist - die einfache
Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Minchen, 24.04.2025

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

John Gajland Konrad Steinert
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